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Fullsatt
och lyckat

seminarium
i Trollhattan

Ett drygt 60-tal foretagare, konsulter och

andra representanter engagerade i svensk
export samlades den 19 januari i Trollhat-

tan f6r 2011 érs forsta exportseminarium.

Platsen var Innovatum och under fyra tim-

mar dryftades tankar och idéer fér att ka

utrikeshandeln.

Moderatorn Bjorn Berling hélsade val-
kommen och lamnade 6ver till Anders Ek-
dahl, ordférande UNDEXO, som berattade
om stiftelsens aktiviteter och malsattning;

att inom fem ar ha férdubblat svensk export.

Darefter presenterade i tur och ordning
Marginalen, Schenker, Enterprise Europe
Network, Exportkreditnamnden och New
Trade Market sin verksamhet och vad deras
organisationer kan bidra med.

Svenake Berglie, VD Fordonskomponent-
gruppen, talade till rubriken "Sa tar du rygg
pa dom stora elefanterna” och gav rad hur
mindre foretag kan lara av dom storre och
mer etablerade.

Avslutningsvis berattade Anders Ekdahl i
Maroun Aouns franvaro om IRAK-projektet
— ett samarbete mellan Internationella Fo-
retagarforeningen, i Sverige, UNDEXO och
Svensk Industriférening (Sinf). | december
reste en delegation till Erbil i norra Irak for
att sondera terrdngen infor framtiden och
knyta starkare affarsband. Mer om detta pa
IFS:s hemsida www.ifs.a.se.

historia. Nasta exportseminarium hélls i
Vasterds 10 februari. Anmalan gors till
bjorn.berling@undexo.se

Lunchen hélls i SAABs anrika muséum
dar deltagarna bjods pé delikat kéttgryta
omgardade av ett stycke svensk motor-

For mer information kontakta Anders Ekdahl, 070 - 759 62 19.

Ledaren
Akut behov av uthildad personal

hos underleverantdrerna

Kommer ni ihag Anders Johansson pa Premould?

Anders som dr VD pa Premould var en av de som engage-
rade sig i arbetsmarknadsdagen "Industri séker formagor” pa
ELMIA Subcontractor i november. | ett mail som kom f6r en tid
sedan skrev Anders s& hér.

" Hej, Ténkte bara beriétta att jag idag har anstéllt tiejen

som jag tréiffade pa Arbetsmarknadsdagen pa Elmia.

Sa tack for hjdlpen med rekryteringen

Med vénliga hélsningar

Anders Johansson”
| den senaste Underleverantorsbarometern anger 46 % av de
som svarat att de anser att tillgdngen pé utbildad arbetskraft
ar ett problem.

Anders Johansson,
VD, Premould AB.

Aktuella kurser

Academy of Excellence
- Uthildningen

Interim Management - Mycket mer
an att fylla en temporir lucka

Styrelsespalten

Sinf hot case:
Tjanstledighet for studier?

Inget kontor - ingen forsakring?
Ny medarbetare pa Sinf
Betalningsvillkor -inte mer &n 30 dagar



Precis nar vi sammanstallt underleverantdrsbarometern, som ar mycket
positiv, s& vaxlar jag éver till en av naringslivstidningarnas webbupplagor.
Dar recenserar man storféretagens rapporter och konstaterar att "nu
spricker verkstadsbubblan”. Sjalvklart kikar vi en gang till p& vara underle-
verantdrssiffror for att kolla att de verkligen stammer. Visst gor de det, men
skillnaden mellan "verkstadsbubblan” och vér barometer &r att bérssidorna
jobbar med framtida férvantningar som redan &r inrdknade, medan vi ser pa
hur det gar idag! Visst kan man se pa samma sak med olika infallsvinklar,
men for var del handlar det alltid om att det vi gor och jobbar med ska vara
pé riktigt. Det vi menar &r att det ska vara begripligt, ge konkret nytta direkt
och spegla den verklighet vi lever i nu.

Utgangspunkt i verkligheten

Som sagt, det gar bra nul Men problem och svarigheter kommer alltid.

Var modell for att definiera vad som ska prioriteras ar inriktad pa tva huvud-
delar. Dels att ta vara pa de samtal och méten vi har med medlemmar, dels
att ta in information via enkéter. Vi vet att enkater och paminnelser kan vara
irriterande ibland, men de &r ett ovarderligt verktyg for var verksamhet. Att
fa tydliga svar och prioriteringar ar en forutsattning for att kunna géra ratt
saker. Dartill s& okar intresset fran media, politiker och andra beslutsfattare
kraftigt, s& fort det finns en undersékning som stdd i vara fragor. Ett bra
exempel med nyttan av enkater &r insatserna pa exportsidan och UNDEXO.
Genom att kartlagga behov har vi kunnat driva exportfragor pa ett sddant
satt att vi redan efter ett ar &r accepterade bland myndigheter, departement
och ar etablerade i exportkretsar. Dessutom har UNDEXO namnts i Riks-
dagen, da som ett exempel pé ett bra initiativ.

Leder mot malet

| din verksamhet har du fullt upp med ditt foretag och dina affarer. Ett av
vara uppdrag &r att géra det enklare att vara foretagare. Det vi gor ar att
hantera fragor som é&r effektivare att I6sa gemensamt &n enskilt. Export
namndes ovan, hjalp med kompletterande kompetens som interim mana-
gement och styrelsearbete kan du lasa om har bredvid. Generationsskiften
blir allt mer aktuellt. Kunder som kréaver langre betalningstider kan vi bade
informera och argumentera mot. Nasta fraga blir elpriserna och energi-
marknaden, men innan vi gar loss med den sé& skapar vi underlag genom
en enkét. Svara pa den s& har vi lattare att na fram i fragan.

ANDERS EKDAHL
VERKSTALLANDE DIREKTOR SVENSK INDUSTRIFORENING

AKUT BEHOV av
utbildad personal hos
underleverantorerna

Svensk Industriférenings Underleverantorsbaro-
meter forsta kvartalet visar att det storsta hotet &r
bristen p& utbildad arbetskraft. Underleverantérerna
fortsatter dock att visa en stark uppgéng och noterar
nu att 7 av 10 foretag har en omsattningsékning for
fjarde kvartalet i rad. 6 av 10 féretag bedémer att
orderingangen okar under forsta kvartalet 2011 och
lika méanga redovisar en dkad I6nsamhet.

- Slutet pa 2010 blev battre an vantat och mycket
talar for att 2011 borjar starkt. Det &r sarskilt gladjan-
de att ldnsamheten féljer med produktionsdkningen.
De siffror vi ser nu ar de basta sedan Underleveran-
térsbarometern startade 2007. Det som oroar ar att
bristen p& utbildad arbetskraft 6kar kraftigt. Tyvarr
ser vi inte att utbildningssystemet levererar teknisk
personal i ratt omfattning. Har kravs det ett samlat
grepp fran Naringsdepartementet och Utbildnings-
departementet. Jag valkomnar skarpa initiativ fran
ansvariga ministrar p& hur vi ska I6sa denna 6des-
fraga for under-leverantérerna, séger Anders Ekdahl,
vd for Svensk Industriférening.

Efter ar av utflyttning och nedlaggningar ékar kapa-
citetsutnyttjandet, 2 av 3 féretag utnyttjar just nu mer
an 70 procent av sin kapacitet enligt barometern.
Foretagen far fler kunder och var tredje underleveran-
tor planerar att anstélla under forsta kvartalet 2011.
Storst behov visar pressgjuterierna, elektronikforeta-
gen samt form- och pressverktygsforetagen. Bran-
scher som alla har stora volymer till fordonsindustrin.

- Det bade ser bra ut och kédnns som om de positiva
vindarna kommer att fortsatta. Nu ar det viktigt att
foretagen tar vara pa méjligheterna att etablerar rela-
tioner med nya kunder och nya marknader. Det vi kan
vanta oss ar en fortsatt internationalisering, séager
Anders Ekdahl.

Kunskap ar farskvara sa se till att fylla
pa da och da Mer information om nedan-
staende kurser hittar du pa

www.sinf.se.

* PERSONALJURIDIK

* STYRELSEARBETE
| AGARLEDDA FORETAG

IMMATERIALRATT
— dina mojligheter att skydda
det du skapat

° AFFARSMANNASKAP
— om marknadsféring och forséljning

° LAR DIG GRANSKA AVTAL

AKTUELLA KURSER



Academy of Excellence -

Utbildningen

Nasta kursstart 7 mars 2011

Svensk Industriférening ar samarbets-
partner till Academy of Excellence, Sveri-
ges forsta, riktiga utbildning for foretag som
vill véxa. Utbildningen vander sig till dig som
driver ett foretag med en stark ambition att
vaxa, och en idé som ar skalbar. Stammer
du in p& ovan ar du varmt valkommen att
skicka in din intresseanmalan.

Academy of Excellence ger dig nycklarna
till tillvaxt. Under tio veckor (4 timmar i
veckan) bjuder Sveriges framsta experter
och férelasare pa de viktigaste insikterna
och konkret kunskap inom de omraden
som ar helt avgdrande for tillvaxt i ditt fore-
tag. Nésta kursstart ar 7 mars 2011.
Antalet utbildningsplatser ar begransade —
endast 60 platser finns varen 2011.

* academy of
excellence
Det har far deltagarna:
Utbildningens 9 nycklar:
o Effektivitet & struktur
¢ Kreativitet & inspiration
¢ Talangforsdrjning
* Framgéngsrika team
e Kommunikation, varumarke & pr
e Forsaljning & Idnsamhet
* Finansiering & riskkapital
* Ledarens privata ekonomi
e Ledarskap i tillvaxt

Anmalan via
www.academyofexcellence.se

Tavla om en gratisplats till utbildningen - svar senast den 18 februari

Genom samarbetet mellan Svensk Industriférening och Academy of Excellence har vi
mojlighet att ge en utbildningsplats, till ett varde av 25.000:, till en medarbetare i ett
medlemsforetag. Ar du intresserad? Maila till anders.ekdahl@sinf.se senast den
18 februari. | ditt mail vill vi ha: namn, roll i féretaget, féretagsnamn, kontaktuppgifter
samt ett personligt brev med en motivering till varfor just du ska f& gratisplatsen.

INTERIM MANAGEMENT
- Mycket mer an att fylla en temporar lucka

Det finns nog manga som ser Interim
Management som ett verktyg att tempo-
rart fylla en vakans som kan ha uppstéatt
da nagon i den befintliga ledningen ar
foraldraledig eller av annan anledning inte
kan vara pé plats under en begransad tid
och naturligtvis férekommer detta. Men for
manga foretag innebar Interim Manage-
ment en avgdrande faktor for framgang.

Manga erfarna och mycket kompetenta
ledare valjer idag att uteslutande arbeta i
denna form da det ger en stdrre omvéaxling,
tydligare utmaningar och ett direkt mandat
att genomfora forandringarna eller affars-
|6sningarna som tas fram under projektets

gang.

Fordelarna for foretagen ar ménga, det
gar snabbt att komma igang, man far
tillgang till expertkompetens och en senio-
ritet som man troligen inte skulle kunna
attrahera i en permanent l6sning. Man
betalar bara for faktiskt arbetad tid och
slipper sociala kostnader, férsakringar och
uppségningsersattningar. Erfarna Interims-
ledare kan direkt foresla I6sningar med ett
externt perspektiv och med erfarenhet fran
andra liknande situationer och till skillnad
fran manga management konsulter tar

Interimsledaren ett eget ansvar for att 16s-

ningen implementeras. Efter uppdraget har
foretaget en bestaende 16sning som bidrar
direkt till affarsutvecklingen.

Om ditt foretag har stannat upp i tillvax-
ten, kanske &r grundat av en entreprendr/
agare som ar bast p& att bygga fran
grunden och pa produkten/tjansten men
inte p& att f& stora, val fungerande, organi-
sationer pa plats och ta féretaget till nasta
niva kan Interim Management fungera
som katalysatorn som ger ditt foretag ett
riktigt lyft. Det kan ocksa vara lampligt med
Interim Management for att brygga over
vid genrationssskiften.

Vi som férmedlar Interimsledaren hjélper
dig att analysera och formulera uppdraget
och kravprofilen samt tar fram lampliga och
tillgéngliga personer ur vart natverk som

du sedan far traffa och vélja vem som far
uppdraget. Fran forfragan till mote med
kandidater tar det inte mer &n 2-3 veckor!
Vi blir sedan lanken som sakerstaller kvali-
tet och att det forvantade resultatet uppnas
sé& snabbt som mojligt.

Jan Riviere Henriques, CFR Executive
Search (del av WISE group)

Nytt &r och nya mal!

Forra aret gick hyggligt bra for foretaget, men
de fyra agarna vet att deras verksamhet kan
prestera béattre.

Agarna saknar inte férmagan att sitta upp
mal. De vet att det &ar en prioriterad uppgift for
effektiv bolagsstyrning. Problemet ar bristen pa
tid for styrning och uppfoljning. Den operativa
vardagen tar 6ver. Kanske har de fyra &garna
och deras féretag hamnat i daligt séllskap?
Studier visar namligen att de flesta foretag
misslyckas mer eller mindre da man ska ga
frén ord till handling.

Det brukar heta att alla stod ju bakom beslu-
ten — men av nagon anledning blev de aldrig
genomférda (eller ocksa blev de bara godtyckligt
genomférda). Det tycks alltid sluta pa samma
satt: frustration, forlorade maojligheter, ibland kris,
ofta tandagnisslan och férvirring.

Men nu suckar en av 8garna och undrar
"nar kan vi pusta ut"?
e Né&r omvarlden star stilla
e Nér vi &r klart battre an alla konkurrenterna
e Nar vara kunder &r 100-procentigt néjda
¢ Nar vi tycker att vi tjgnar mer &n nog med
pengar

Teoretiskt kan vi uttrycka problemet med att
pasté att avkastningen pa féretagets ledarkapital
ar for lagt. Och det beror pa att styrningen av
verksamheten inte fungerar. Ledningens energi
som ar foretagets viktigaste och mest knappa
resurs sprider sig som en hagelsvarm p& manga
saker. Men om ledningens energi 8r missriktad
eller sprids dver alltfor manga fragestéliningar,
har dven de basta mal smé chanser att bli upp-
nédda.

Om ledningen/égarna inte gar i land med att

i tillracklig omfattning kanalisera sin energi pa
de vasenliga styrningsfragorna, vem ska d& géra
det? Du ar sdkert inte férvanad dver svaret pa
den fragan: styrelsen!

En professionell styrelse med externa leda-
moter sakerstéller att styrningen av verksam-
heten fungerar. Genom att vara delaktiga i
beslutsprocessen fran start med affarsidé, mal,
strategi, affarsplan och budget. Styrelsens ansvar
ar att sékerstalla att det som ar beslutat ocksa
blir genomfort.

Se professionellt styrelsearbete som en
garanti fér hdg avkastning pa ledarkapitalet.
Tank pa det!

Ove Liljedahl
oveliliedahl@styrelseinstitutet.se



For att [6sa gamla kriminalfall kallar man ofta in en sk "Cold case-grupp”. | var verksamhet
Ar tyvarr gamla misstag ndgot som aterupprepas. Darfor far du under rubriken "Sinf HOT
CASE" sma beréttelser om typiska drenden som vi pa Sinf hanterar. Det gemensamma for

alla berattelser &r att de &r tagna ur vardagen. Det handlar inte om att ndgon féretagare gjort
nagot fel, det handlar bara om att inte géra om misstagen. Det enklaste séttet ar att léra av
erfarenheten. Det ar bara att ringa 08-440 11 70!

Har man ratt till tjanstledighet for studier?

Albin jobbar heltid som séljare och &r fast
anstélld p& ett foretag i IT-branschen. Albin
ar 25 &r och vill bérja plugga efter somma-
ren. Darfor vill Albin ta tjanstledigt i ett &r.
Arbetsgivaren ar osaker dver vad som géller.
Far man enligt svensk lag ta tjanstledigt, kan
Albin sagas upp, eller maste Albin sdga upp
sig sjalv fér att borja plugga?

Riétten for tjanstledighet for studier reg-
leras i lagen (1974:981) om arbetstagares
ratt till ledighet for utbildning. Lagstiftning &r
tvingande till forman fér den anstallde s& att
han/hon ska ha méjlighet att forkovra sig.

For att en anstélld skall ha ratt till ledighet
for studier skall han/hon ha varit anstalld

hos arbetsgivaren i friga de senaste sex
manaderna, eller sammanlagt minst tolv
ménader under de senaste tva aren. Avser
studierna en facklig utbildning faller dock
detta krav om viss anstallningstid.

Arbetsgivaren kan alltsa inte neka
arbetstagaren ledighet for studier och far
definitivt inte sdga upp den anstéllde pa
grund av dennes begéran om ledighet.
Arbetsgivaren har dock mdjlighet att skjuta
upp ledigheten till senare, dock inte langre
an tva ar. Om arbetsplatsen styrs av ett kol-
lektivavtal méste arbetsgivaren, om han
/hon vill skjuta upp ledigheten langre an
sex manader, aven ha fackets godkan-
nande for detta.

Inget kontor, da behdver jag vl ingen forsakring!

Emil har alltid varit intresserad av dato-
rer och programmering. Sedan ett ar till-
baka har han startat en firma som han
férst jobbade med pé fritiden. Hans affars-
idé &r att skapa en enklare och billigare
I6sning pa ett vanligt administrativt pro-
blem for féretag. Nu har han jobbat heltid
med sitt féretag under ndgra méanader och
"det gar som taget’. Kunderna ar positiva
och det kommer nya order nastan varje
dag. Eftersom Emil vill bygga upp en stabil
ekonomi i féretaget sa har han varit for-
siktig med utgifter. Han har bl a hyrt in sig
i en god vans lokaler, dar han ocksé kan
ha méten. Den programvara och produkt
han séljer finns i en server som stér sakert
i samma lokaler. All marknadsféring finns
pa natet. Utdver servern s& har han egent-
ligen bara datorn och en mobiltelefon som
inventarier. Nar han far fragan om han inte
borde ha en féretagsforsakring sager han
att det far vanta. Skulle det handa nagot
med dator eller mobilen kan man ju kopa
nytt. S& nagon forsakring blir det inte.

En tid senare har Emil verkligen otur.
Det brinner i kallaren och servern som
tyvarr inte hade nagon back-up forstérs.
Dessutom var Emil pa plats nar branden

utbrét och lyckades slacka den, men

blev samtidigt rokskadad och kunde inte
jobba pé& tva veckor . Eftersom Emil star
utan foretagsforsakring méste han sjalv
sta for alla kostnader. Det som forst sag
ut att begrénsa sig till en ny server ar

nu mycket dyrare. Utdver kostnaden for
servern méaste han aterskapa det som inte
fanns pé back-up. Eftersom det bara &r
han som kan programmet tar det lang tid.
Forst sjukskivning, sen aterskapa program.
Totalt stannar verksamheten upp i ungefar
en manad. Under den tiden hinner han
inte med vare sig support eller férsaljning.
Avbrottet i verksamheten har nu aventyrat
hela féretagets ekonomi. Med en fére-
tagsforsakring hade situationen varit helt
annorlunda. Utdver ersattning for servern
hade Emil troligen haft ett skydd som tagit
kostnader fér avbrottet och aterskapandet
av programvaran. Det 8r ocksé troligt

Emil fatt en genomgang vid tecknandet av
forsakringen for att minimera risker.

Vill du veta mer vad du som nybliven
foretagare behover tdnka pa sa pa in pa
www.sinf.se och tala med nagon av vara
réadgivare.

Kontakta alltid Sinf
om du som arbetsgivare ar
oséker pa vad som géller!

Enligt ovan ndmnda lag har arbetstagare
som avbryter sin utbildning ratt att &terga i
arbete. Arbetstagaren ska da underratta ar-
betsgivaren om att han vill atergé. Arbetsgi-
varen &r dock ej skyldig att l&ta arbetstaga-
ren aterga tidigare an tva veckor eller, om
ledigheten har varat minst ett ar, en manad
efter det att han mottog underrattelsen. Vill
arbetsgivaren utnyttja sin ratt att uppskjuta
atergangen, skall han genast underratta
arbetstagaren om detta och samtidigt ange
nar atergangen kan ske.

Ny medarbetare pa
Svensk Industriférening

Den 11 januari bérjade Virginia Jonsson
pé kansliet. Virginia kommer att arbeta
som ekonomisistent och vi hélsar varmt
valkommen.

Betalningsvillkor
- inte mer an 30 dagar

Tyvarr blir det allt vanligare att kunder vill
forlanga sin kredit hos dig som leverantor.
Vi upplever att manga kunder gor det bara
for att se om det fungerar. | flera fall dar

vi pa nagon medlems uppdrag skrivit till
kunden har man tagit tillbaka sina krav
om langre betalningstider. Har du en kund
som vill ha langre betalningstid. Kontakta
oss sa skickar vi ett brev till kunden dar vi
argumenterar for 30 dagar.

Bjorn Berling

Anders Ekdahl
Mary-Anne Hoégstrom
Ove Liljedahl

Jan Riviere Henriques
Mikael Svelch

SVENSK INDUSTRIFORENING

Vi gor det med flit!

Svensk Industriférening « Box 22307 + 104 22 Stockholm ¢ Klara Norra Kyrkogata 31 * Tel 08-440 11 70 « Fax 08-440 11 71 « info@sinf.se * www.sinf.se



